Esta quia esta dirigida a los pobladores de comunidades forestales del pais
que desean usar sus recursos naturales de forma sostenible y asi conservar

el bosque y su riqueza para las generaciones futuras. La informacion aqui
presentada proviene de numerosas experiencias de manejo comunitario de los
recursos naturales de México y de otras regiones del mundo.

En nuestro pais, este tipo de experiencias se encuentran en regiones con
diferente clima y vegetacion, tanto en las zonas templadas donde hay
bosques de pino y encino, como en las tierras tropicales
donde hay selvas himedas y secas. Algunas experiencias
provienen de comunidades que llevan manejando sus
bosques de manera colectiva por mas de 20 afos, para
ellas se espera que esta guia pueda resolver dudas y les
motive a mejorar sus actuales practicas de manejo para
alcanzar la sustentabilidad. Sin embargo, la mayoria de
las comunidades y ejidos forestales estan comenzando
o iniciando el aprovechamiento de sus bosques y selvas.
Para estas Gltimas esta guia intenta ser un acompafiante en
su camino y un apoyo para conocer las bases del buen manejo de sus recursos
forestales.

Esperamos que esta guia cumpla con estos objetivos y sobre todo, que sea
motivacion para que mas comunidades opten por el manejo forestal sostenible
como una forma de conservar los bosques aprovechandolos en beneficio de
sus pueblos.
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Proélogo

En la época de nuestros abuelos, hacia la primera mitad del siglo XX, los
bosques se manejaban conforme a las costumbres regionales. En Yucatan, por
ejemplo, habia reglas tradicionales para decidir en dénde abrir terrenos de siembra,
para cuidar los hijuelos y las plantulas de los arboles de la selva. La gente estaba muy
ligada a su medio natural. Habia también reglas establecidas por la costumbre que
decian dénde cazar, donde recolectar lefia o plantas alimenticias y medicinales. Habia
que sequir las reglas para tener seguridad de obtener alimentos, forraje y materiales
de construccion.

De manera semejante, la costumbre fijaba reglas claras para las siembras y para
el cuidado y regeneracion de los bosques en la zona lacustre de Michoacan, que
aseguraban el ciclo de vida de los peces que formaban una parte muy importante
de la forma de vida de entonces. Igualmente, los pastores de cabras de la Mixteca
en Guerrero, Puebla y Oaxaca, sequian reglas precisas definidas por la costumbre. E/
bienestar de la comunidad dependia de que esas reglas se cumplieran.

A mediados del siglo pasado, nuestros padres vivieron una gran transformacion.
Meéxico se lanzo al proceso de industrializacion y urbanizacion. Miles de campesinos
de Zacatecas, Oaxaca, Michoacan, Guanajuato y otros lugares, se desplazaron a
trabajar en los campos de los Estados Unidos. La Ciudad de México crecio de manera
explosiva pues familias enteras de todos los lugares del interior del pais llegaron en
busca de empleos en las nuevas industrias. En el campo, se impulsaron entre otras, las
industrias del henequén, del tabaco, del azicar y del envasado de frutas. La ganaderia
se extendio por las zonas cdlido himedas. Crecieron las industrias del chicle, del
hule, del barbasco, del café y de la madera. Las costumbres tradicionales ya no eran
aplicables. Las selvas de la planicie costera del Golfo de México fueron sustituidas por
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cultivos industriales o por pastizales para ganado. Las fincas productoras de café se
establecieron en Chiapas, VVeracruz, Puebla, Oaxaca y Guerrero.

Esta gran transformacion, buscaba generar los mayores beneficios en las zonas
con mejores posiblidades. La poblacion deberia desplazarse a donde hubiera mayor
actividad economica, suponiendo que los ingresos de los nuevos trabajadores
alcanzarian para comprar lo que antes se obtenia directamente del medio natural,
incluso se pensé que la gente viviria mejor, pues las maquinas producirian con
abundancia y los ferrocarriles y carreteras llevarian el bienestar a todos. En la Sierra
Norte de Veracruz, por ejemplo, los bosques fueron talados y quemados, y los campos
y pueblos abandonados. De manera semejante, en 1960, 1970 y 1980 se dio la mayor
desforestacion que se ha visto en México, los rios fueron contaminados y muertos
en su mayor parte. La gran transformacion trajo consigo los dafios ambientales mas
fuertes que se conocen en el pais.

Pero el progreso que prometio la gran transformacion de mediados del siglo XX,
no llego tan pronto como se esperaba a las mayorias, y la abundancia no fue para
todos. La pérdida de bosques, suelos y aguas, no fue compensada con aumentos
comparables en las condiciones de vida de la gente comdn. El desempleo se convirtio
en un problema que después se agravo al convertirse en marginacion y después en
miseria para uno de cada cinco mexicanos.

Hacia la década de los 1960s, los mexicanos entendimos que no se podia impulsar un
proceso de industrializacion y urbanizacion sin limites y simplemente esperar a que
los beneficios de la gran transformacion llegaran por si solos. Se empezo a revalorar
la importancia de mantener formas de vida humanas en donde las relaciones de
confianza entre la gente permitiera tomar acuerdos y acciones. En los 1970s, se
empezo también a cuestionar el alto costo ambiental que tenia la gran transformacion.
En consecuencia, en los 1980s se dieron los primeros experimentos para restituir
el sentido ambiental y social del manejo de bosques, suelos y agua. Los casos mas
exitosos, fueron los que lograron restablecer un control colectivo sobre los recursos
comunes y vincularlos a los procesos de industrializacion y a los circuitos del mercado.
Las normas que antes habia establecido la costumbre, adquirieron nuevo valor, pues
permitirian a las comunidades del campo producir para la nueva industria y aprovechar
las oportunidades del mercado, evitando los efectos ambientales negativos. Los
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éxitos de esta estrategia, que después se llamo “Silvicultura Comunitaria” han sido
sorprendentes. Se han restaurado extensas zonas forestales, se han restablecido
poblaciones de fauna silvestre, las empresas sociales forestales han crecido, mientras
que otras ramas de la economia se han reducido.

Sin embargo, a inicios del siglo XXI, la Silvicultura Comunitaria enfrenta dos retos
enormes: en primer [ugar, esta el reto de establecer a la silvicultura como una de las
ramas principales de la economia. El Plan Estratégico Forestal de México, plantea la
posibilidad real de que la produccion comercial de madera del pais se puede aumentar
al triple del volumen actual, sin poner en riesgo la capacidad de regeneracion de
los bosques, pues México aprovecha actualmente menos de una quinta parte de
la produccion natural potencial de sus bosques. Si en cada predio forestal se va
estableciendo un sistema de Silvicultura Comunitaria, seria posible lograr este
objetivo y contribuir con ello a restablecer las funciones ecologicas de extensas zonas
del pais.

En segundo lugar, estd el reto de que las iniciativas de Silvicultura Comunitaria,
sean realmente sostenibles en sus aspectos economico y ambiental, sobre la base de
restablecer los tejidos sociales que la gran transformacion deterioré con tanta fuerza.
Para eso, se necesitan instituciones comunitarias y técnicas silvicolas.

La presente Guia prictica puede ayudar a enfrentar este sequndo reto. Pero, como
indican las autoras, no hay soluciones preestablecidas. Cualquier propuesta de
manejo forestal, es en realidad un experimento. Las comunidades que se embarquen
en un proyecto de Silvicultura Comunitaria tienen algunas ideas de como asegurar
la regeneracion de sus bosques y lograr sostener una cosecha de madera, productos
no maderables y servicios, pero deben estar atentas a aprender de su experiencia,
evaluando cada paso, para conservar las practicas que si les dan resultados y eliminar
oportunamente lo que no funciona o causa problemas. En esto consiste el arte y
ciencia de hacer una silvicultura sostenible.

Oaxaca, Oax.

Francisco Chapela’

1. Coordinador Nacional del proyecto de Comunidades Indigenas y Biodiversidad (COINBIO), NAFIN/
SEMARNAT
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Presentacion

Esta guia se elabor6é pensando en el trabajo que diariamente realizan los
habitantes de los bosques en México, con la idea de que fuera un documento con
informacion Gtil para resolver dudas y para mejorar las practicas de manejo de sus
bosques y selvas. Esperamos que logre cumplir con este objetivo.

Se incluye un breve capitulo donde se presentan los avances de ejidos y comunidades
organizadas alrededor de la actividad forestal, porque consideramos que reconocer el
camino recorrido para quienes apenas inician esta nueva actividad, les dara ideas que
les permitira organizarse mejor.

No hay una comunidad, ni un ejido que sea perfecto, cada experiencia desarrollada
hasta ahora tiene logros, fracasos y aspectos que deben mejorarse. Los avances de
unos pueden servir a los otros; todos podemos comprender un poco mejor la actividad
forestal y las respuestas del bosque al conocer su funcionamiento bioldgico.

Cierta informacién técnica y cientifica dificilmente esta disponible en los pueblos
donde se desarrollan las experiencias de manejo, por eso se incluye en esta guia.

Esperamos que esta seleccion de temas ayude a reforzar sus conocimientos y a
despertar su curiosidad por aprender mas de su bosque, para mejorar su manejo y
para asegurar sus beneficios para sus hijos y nietos.
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Los Bosques Comunitarios de México

En este capitulo se explica qué es la silvicultura comunitaria en nuestro pafs, por
qué es importante, qué tipo de beneficios obtienen los duefios del bosque al participar
en su manejo y qué se necesita para que funcione bien una organizacion que se dedica
a la produccioén forestal.

Importancia de la Silvicultura Comunitaria en México

En nuestro pais hay muchas regiones con graves problemas de desforestacion,
de cortas clandestinas de madera, de incendios forestales intencionales y de
desaparicion de especies de animales y plantas. Para resolver estos problemas
algunos grupos de la sociedad han propuesto la nacionalizacién o la privatizacion
de los bosques. Los gobiernos quieren intervenir estableciendo vedas forestales, o
dando concesiones a grandes empresas forestales; los grupos ambientalistas quieren
crear areas protegidas, y los industriales quieren privatizar para extraer los recursos
forestales sin limitaciones. Sin embargo, este tipo de medidas en lugar de resolver
los problemas han demostrado que los empeoran, sobre todo en lugares donde hay
gente con derechos sobre la tierra, viviendo en los bosques y usando sus recursos.

Una opcidn que ha funcionado para resolver algunos de estos problemas en muchos
ejidos y comunidades indigenas y campesinas del pais, es la silvicultura comunitaria.

Esto significa que los duefios del bosque se organizan para manejarlo, comercializarlo
y obtener los beneficios de manera directa, sin intermediarios.
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Actualmente solo tres paises en el mundo, Papua Nueva Guinea, México y China,
reconocen legalmente que los bosques comunales o colectivos pertenecenalos pueblos

que viven en ellos, y que son sus duefios los que tienen el derecho de manejarlos
directamente.

En México, el Articulo 27 de la Constitucion y la Ley Agraria, establecen que los
bosques de los ejidos y de las comunidades indigenas mantendrédn su caracter
colectivo, por lo que no se autoriza su division para venderlos, ni para transformarlos
en cultivos o en pastizales ganaderos. Este precepto juridico, existente desde hace
casi 100 afos, ha sido el respaldo de las comunidades locales para asumir la propiedad
de sus bosques e involucrarse en su manejo. Actualmente es dificil saber con

exactitud cudntas comunidades y ejidos estdan manejando sus bosques, pero algunos
investigadores consideran que son mas de 2,400 predios los que estan produciendo
madera legalmente en forma organizada.

Algunos ejidos o comunidades tienen mas de 20 afios de trabajo constante con sus

empresas forestales productivas. Hay ejemplos funcionando en todas las regiones
forestalesdel pais: en Chihuahua, Durango, Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuila, Jalisco,
Nayarit, Michoacén, Estado de México, Hidalgo, Guerrero, Puebla, Oaxaca, Veracruz,
Campeche, Quintana Roo, Yucatdn y Chiapas. Se maneja todo tipo de bosques: de
pino-encino, selvas himedas, selvas secas, manglares y matorrales semiaridos. Existen
ademas distintos niveles de desarrollo productivo, desde los que rentan su bosque sin

participar en la extraccién, hasta los que elaboran productos terminados de madera
para exportacion.

Esta diversidad de experiencias de manejo colectivo de los bosques brindan valiosas
ensefianzas y han convertido a México en un pais lider. De esto deben sentirse
orgullosos todos los ejidatarios y comuneros que manejan sus bosques, porque a
través de los afios han demostrado que los obstaculos se pueden superar y que los
problemas se pueden resolver, para mantener funcionando esta actividad productiva,
para generar beneficios locales, y para conservar sus bosques.

Diversos investigadores estan reconociendo que la silvicultura comunitaria produce
varios tipos de beneficios directos a las regiones y a los pueblos. Ademas del ingreso

econdémico generado por la venta de madera o de otros productos forestales, y por los
empleos locales directos, los habitantes de estos ejidos y comunidades han aprendido
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nuevas habilidades, han obtenido nuevos conocimientos y han establecido relaciones
con distintos profesionistas, con diversas oficinas de gobiernos estatales y federales,
y con organizaciones civiles.

En pocas palabras, a través de participar en la actividad forestal, estas comunidades
y ejidos han ampliado su visién del mundo y han reconocido su papel en la sociedad
comoquardianes delosbosquesy de los recursos forestales. La silvicultura comunitaria
mexicana ha obtenido logros importantes en los Gltimos 30 afios que debemos
reforzar y compartir. Pero también debemos reconocer que hay grandes retos que
deben resolverse para asegurar que los bosques se conserven, que produzcan sus
beneficios de forma sostenible y que contribuyan a un futuro digno para los duefios
de estos recursos.

El Nacimiento de la Silvicultura Comunitaria

En México, los habitantes de las zonas forestales trabajan la milpa, crian ganado
y recogen diversos productos para consumo familiar o para la venta a pequefia escala,
como son: madera para construccion, lefia, frutas, forraje y animales. El uso comercial
de los bosques se inicié hace varios siglos, pero se empez6 a cortar madera de forma
industrial desde la mitad del Siglo Veinte, cuando el gobierno dio permisos exclusivos

de extraccién forestal a empresas madereras y papeleras para aprovechar grandes

extensiones de bosques. Este tipo de permisos, Ilamados concesiones, tenian una
duracion de 25 0 50 afios dependiendo de la regién.

Durante las concesiones forestales, las empresas se hacian cargo de toda la actividad:

trafan a sus propios trabajadores para construir los caminos y extraer la madera,
rara vez daban trabajo a los habitantes locales y pagaban muy poco por la madera
que se llevaban, o pagaban solo lo que se llamaba derecho de monte. Esta forma de

aprovechar los bosques dejo algunos beneficios en las comunidades, entre los que
destacan las redes de caminos. Sin embargo, a los duefios de los bosques no se les
permitia participar directamente en la actividad forestal. Ademas, como el interés
de las empresas concesionarias era sacar el maximo provecho, cortaban los mejores
arboles, se llevaban las mejores trozas, causaban mucho dafio al arbolado y dejaban
gran cantidad de troncos y ramas en el suelo favoreciendo grandes incendios. Era
como la extraccion de minerales donde se sacaba todo el recurso, sin tratar de evitar
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dafios, ni interesarse por mantener la produccion para el futuro.

Poco a poco, los ejidatarios y comuneros se dieron cuenta que las empresas
concesionarias causaban mucho dafio a los bosques y no se preocupaban por
mejorarlos. Con el paso del tiempo algunos pobladores aprendieron a cubicar, para
calcular cudnta madera salia y asi descubrieron que los concesionarios pagaban menos
volumen del que sacaban. Todo esto los llevé a solicitar al gobierno que detuviera
las concesiones y que les permitiera a ellos mismos vender su madera, para obtener
beneficios directos, cuidar del bosque y promover el desarrollo de sus pueblos.

Las primeras empresas forestales ejidales y comunales se formaron en Durango y en

Oaxaca durante la década de 1980, cuando concluyeron las concesiones forestales que
el gobierno federal habia otorgado a empresas madereras privadas y paraestatales.
Este proceso no fue facil, pues los duefios de las empresas concesionarias no aceptaban
que los campesinos se involucraran en un trabajo controlado hasta entonces solo
por ellos. Sin embargo, los duefios de los bosques se organizaron, evitando que las
concesiones se renovaran y lograron que el gobierno federal les diera permisos de
aprovechamiento forestal. En las décadas de 1970 a 1980 hubo interés por parte
del gobierno federal y de muchos asesores, para capacitar a los campesinos y para
promover el manejo ejidal y comunitario de los bosques en todo el pais. Asi comenzé
la historia de la silvicultura comunitaria en México.

Formas de Participacion en el Manejo Forestal

Las experiencias de manejo forestal comunitario que existen actualmente
presentan distintos niveles de avance y de formas de participacién. Se reconocen
cuatro niveles basicos a partir del tipo de producto que venden y de la organizacion

productiva que tiene cada comunidad o ejido.

En la Figura 1, cada cuadro representa un nivel en la actividad forestal e indica el tipo
de beneficios que obtienen los habitantes locales. En el primero no hay manejo ni
beneficios directos, pero conforme avanzan en participacion, las comunidades van
obteniendo mayores beneficios. En el Cuadro 1 se presentan con mayor detalle las
principales caracteristicas de cada nivel de participacion y los beneficios que obtienen
los duefios de los bosques.
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Nivel 11

Nivel 1

Figura 1. Niveles de participacion en la actividad forestal
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Cuadro 1. Niveles de participacion en el manejo de los bosques comunitarios

Tipo 1. Sin manejo

« Ejidos y comunidades con cierta extension
de bosque o selva, pero sin un programa de
manejo legal.

« Cortan y cosechan productos de forma
individual, para autoconsumo o venta en
pequefia escala.

» No hay beneficios colectivos, los ingresos
familiares son muy limitados. No hay em-
pleos formales.

« Con frecuencia hay extraccion clandestina
de madera e incendios por la gran cantidad
de desperdicios tirados en el bosque y por el
fuego que se escapa de las quemas agricolas
0 renovacioén de pastos.

» No hay interés por controlar los incendios,
ni el pastoreo.

Tipo 2. Venta en pie

« Ejidos con suficiente bosque, pero sin orga-
nizacion para hacerse cargo del manejo.

« Los contratistas realizan todas las gestiones
desde el permiso forestal, la corta y extrac-
cion, hasta la venta, obteniendo buenas
ganancias.

« El ejido o comunidad recibe un pago bajo,
por el volumen en pie y no se generan em-
pleos locales.

« Los beneficios econémicos del bosque, son
reducidos.

» Generalmente se reparten los ingresos sin
invertir en servicios pablicos u otro benefi-
cio colectivo.

Tipo 3. Venta en rollo

e Ejidos y comunidades que han formado
empresas forestales comunitarias.

o Crean empleos locales para beneficio de las
familias.

« Realizan todas las actividades de corta,
extraccién, limpias, reforestacion y venta
de madera en rollo.

» Reciben capacitacion en técnicas de manejo
del bosque, en venta y contabilidad, en
gestién de proyectos ante gobierno.

» Reparten las utilidades a cada ejidatario o
comunero, aunque también se invierten en
obras y servicios publicos para la comuni-
dad.

Tipo 4. Productos transformados

e Ejidos y comunidades que han establecido
aserraderos y fabricas para elaborar produc-
tos terminados, tales como tablas, muebles,
puertas, molduras y otros.

o Generan un gran ndimero de empleos locales
donde trabajan los jévenes de la comunidad.

o Cada producto terminado que se envia al
mercado genera mayores ingresos econémi-
Cos.

 Se capacita para cubrir todos los puestos
necesarios por la empresa forestal comuni-
taria.

o Las empresas forestales ejidales o comuni-
tarias mas avanzados estan estructuradas
en gerencias, con personal capacitado y
direccién técnica propia.
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Beneficios Sociales del Bosque

Un aspecto delicado e importante que deben resolver todos los ejidos y
comunidades que manejan sus bosques, se refiere a la forma de utilizar y entregar

cuentas del dinero que reciben por la venta de los productos forestales. Muchos ejidos

y comunidades que deciden repartir las utilidades o ganancias forestales entre todos
los ejidatarios o comuneros, para uso familiar o para pagar deudas. Pero, también hay
muchos otros que deciden sacarle mas provecho a ese dinero para beneficiar a todos
los habitantes de la comunidad, o para hacer inversiones que hagan més productivo
el bosque. El cuadro 2 muestra el tipo de beneficios colectivos que se pueden obtener

con el dinero de |la venta de madera.

Cuadro 2. Ejemplos de obras plblicas y beneficios sociales pagados por la empresa
forestal comunal

. Electricidad

. Agqua entubada y caja de agua
. Canchas deportivas

. Caminos

. Palacio o agencia municipal

. Casa del campesino

. Tienda colectiva

. Becas y desayunos escolares

. Empleos locales

. Apoyo a viudas, enfermos y personas con problemas econémicos
. Reparto de utilidades

9
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Cuando se invierten las ganancias forestales en la construccion de obras y servicios

publicos se mejora la calidad de vida de todo el pueblo, como se ve en la Figura 2.
Si se piensa bien, este tipo de “gasto” se convierte en una inversién con un mayor

efecto positivo porque sus beneficios durardn mucho mas tiempo. De esta manera, la
participacion directa en la actividad forestal generard ingresos para beneficio social y

promovera el desarrollo de la comunidad o del ejido.

Como se explicé antes, la cantidad de beneficios que una comunidad o ejido forestal
obtiene de su bosque es mayor en la medida en que su nivel de participacion en el

manejo es mas variado y amplio.

0
BOSQUE . = $ a5

[eceal /B
i
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i

canchas

+ EMPLEOS + APRENDIZAJES + MEJORAS EN EL PUEBLO Y LA CALIDAD DE VIDA

Figura 2. Poblado en una regién forestal con diversidad de productos y de benefi-
cios derivados de los aprovechamientos del bosque.
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Cuadro 3. Beneficios locales obtenidos del manejo forestal

Obras y servicios publicos. Es el primer tipo de beneficio colectivo que reciben
las comunidades y ejidos, se invierten las ganancias del bosque comunal para
atender las necesidades de la poblacién.

Empleos locales. Se generan en los ejidos y comunidades con nivel 3y 4, pero

no en el nivel 1, ni en el 2. Es importante porque se trata de ingreso econémico
directo para las familias de la comunidad o del ejido, y porque da oportunidades de
trabajo a los jovenes evitando la migracion.

Ingresos diversos. La actividad forestal se convierte en una fuente adicional de
ingresos porque cada familia complementa el trabajo agricola o ganadero, con el
de la produccién forestal. Se genera a partir del nivel 3, pero sobre todo en el nivel

4.

Conocimientos nuevos. Al tratarse de una actividad productiva diferente para
la que deben aprender aspectos técnicos del manejo forestal, contabilidad, com-
ercializacion, trato con los compradores, gestién de proyectos, contratos con pro-
fesionistas diferentes, estudios especiales sobre el bosque, etc. Estos se obtienen
desde el nivel 3, pero se incrementan en el nivel 4.

Organizacién colectiva. Los participantes aprenden a trabajar en equipo para
obtener mayores beneficios individuales y colectivos. A todo esto se le llama ad-
ministracién de la actividad forestal. Se debe promover desde el nivel 2, conforme
se avanza de nivel se necesitard mas atencién y mejor organizacién local.

Organizacion Comunal para el Manejo del Bosque

La actividad forestal Unicamente puede hacerse de forma colectiva porque
necesita de la participacion de muchas personas, como se observa en la figura 3. Los
componentes esenciales de una empresa comunal especializada en la actividad forestal

son: 1) la organizacién de las personas que trabajan en el bosque vy si se tiene, en el

aserradero y 2) llevar una administracién y contabilidad ordenada y transparente del
dinero obtenido por la venta de productos forestales.

Los ejidos y las comunidades con mas afios de experiencia en la actividad forestal, han
aprendido que funcionan mejor y son mas eficientes cuando la actividad forestal se
administra de forma separada a los puestos de las autoridades o del Comisariado. Estas
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autoridades funcionan como los presidentes de la empresa, informan y consultan a
sus asambleas, pero sobre todo delegan responsabilidades hacia el personal de la

empresa forestal comunal.

Figura 3. Organizacién del trabajo en la actividad forestal, con trabajadores en el
monte, en el aserradero y en la administracién.

Cuando se delegan estas responsabilidades se conforma un grupo con el compromiso
de trabajarexclusivamente entodo lo relacionado con el manejo del bosque, recibiendo

a cambio un salario por trabajar en bien de la comunidad; de esta forma los ejidatarios
0 comuneros pueden estar seguros y exigir a estas personas para que se concentren
en hacer bien su trabajo.

El responsable de la empresa comunal mantiene siempre informado a su presidente
sobre todas las actividades que realiza y lo consulta en las principales decisiones. Una
buena administracién de la empresa forestal comunal permite resolver a tiempo los

problemas que aparecen, sobre todo los que se refieren a la venta de productos y al
manejo del dinero.
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La actividad forestal es un trabajo en equipo donde participan muchas personas

con distintas funciones y responsabilidades. Para que sea eficiente, se deben definir
bien los puestos y los responsables deben tener la experiencia y las caracteristicas

necesarias para cada puesto, deben tener claras las tareas a realizar y ante quién tienen
que presentar sus informes. Por tratarse de funciones especializadas, se recomienda

mantener durante varios afios a los que demuestran trabajar bien, de esta forma los
conocimientos que aprendieron se utilizaran a favor del desarrollo de la comunidad y
del mejoramiento de la empresa forestal.

Cuadro 4. Principales funciones de una Empresa Forestal Comunal o Ejidal

1) Organizar el aprovechamiento de los bosques y los equipos de trabajo en
el monte y, segln el caso, en el aserradero o talleres secundarios.

2) Participar en el trabajo en el monte.

3) Vigilar que se realice un buen manejo del bosque y que se apliquen los

tratamientos silvicolas y las medidas de prevencién de impactos ambien-
tales que se indican en el Programa de Manejo.

4) Trabajar en coordinacion con el Director Técnico o Prestador de Servi-
cios Forestales, desde la realizacion de los inventarios y planificacién del
manejo del bosque, hasta la entrega de informes finales a la autoridad
forestal y a la Asamblea General.

5) Trabajar en coordinacion con el Comisariado de Bienes Comunales o Ejida-
les.

6) Si hay un vivero: mantener y cuidar la produccién de planta necesaria.

7) Si hay un aserradero: manejar el funcionamiento correcto del equipo, la
organizacion y capacitacion del personal y mantener la produccién.

8) Gestionar los convenios y contratos con los asesores y los compradores de
productos forestales .

9) Vender la madera y los otros productos que salgan del aprovechamiento
del bosque.

10) Cobrar y pagar lo que sea necesario, y manejar una cuenta bancaria.

1) Llevar una administracion clara y ordenada de los gastos de produccion,
pagos a los trabajadores, ingresos por ventas, deudas e inversiones.

12) Elaborar informes para la autoridad forestal y para los diferentes finan-
ciadores, en colaboracién con el Director Técnico o Servicios Técnicos
Forestales.

13) Presentar los resultados de su administracion ante la Asamblea General.

14) Recibir auditorias técnicas y financieras para comprobar la buena adminis-

tracion.

13
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Reglas internas para una buena administracion

La actividad forestal es muy diferente a la ganaderia o a la agricultura, porque los
recursos forestales son utilizados por todos los habitantes del pueblo y porque para
manejarlos se necesita de la participacion de muchas personas. Ademas, del bosque
sacan diferentes productos todos los habitantes. Por eso es necesario establecer reglas
internas locales sobre la forma de cosecharlos, asi podréan tener la confianza de que
sus recursos van a mantenerse durante muchos afios. Esta confianza se logra cuando
la Asamblea recibe informacién constante y clara sobre todas las actividades que se
llevan a cabo y sobre las decisiones que se han tomado, y cuando se comprueba que
tanto los habitantes, como los responsables del manejo del bosque, son respetuosos de
sus reglas y de sus autoridades, y trabajan para cubrir las necesidades de su pueblo.

No todos los ejidos y comunidades que aprovechan sus bosques lo han hecho bien, hay
muchos ejemplos de errores, pero también hay ejemplos que muestran que se pueden
resolver los problemas con voluntad, decisiones comunes y paciencia. La mayor parte
de los fracasos se han debido al desconocimiento de la mayor parte de la poblacion
sobre las cuestiones técnicas y administrativas, sobre el mal manejo de los recursos
econdémicos y de los contratos de venta. Cuando esto sucede todos pierden, porque se
detiene la actividad forestal y se acaban los empleos locales, disminuyen los ingresos
y se interrumpe la capacitacién en nuevos trabajos. Pero, sobre todo, se rompe la
confianza colectiva en poder llevar a cabo un proyecto de beneficio comun.

El buen funcionamiento de las empresas forestales comunales depende de que los
derechos y obligaciones de cada miembro del ejido o de la comunidad sean claros y

respetados por todos.

En las reglas internas comunitarias, elaboradas con la participacién de todos los
habitantes de la comunidad, se establece cuéles son los derechos y responsabilidades
de los ejidatarios o comuneros, qué actividades pueden realizar y cudles no se
permiten, cdmo se deben tomar decisiones sobre las ganancias obtenidas de la venta
de productos forestales, y como se debe manejar el dinero y los contratos para
asegurar un manejo claro y transparente de toda la actividad econémica-productiva.
El reglamento también indica qué hacer con los que no cumplen estas reglas. El cuadro
5 indica algunos temas que se incluyen en el reglamento comunal o ejidal.
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Cuadro 5. Algunos temas incluidos en el reglamento comunal y en el de la empresa
forestal

. Los recursos del bosque que se pueden cortar, cazar o utilizar libremente,
sin necesidad de permiso

. Los recursos que necesitan permisos de la autoridad comunal

. Las épocas en que se permite la extraccion o caceria

. Las zonas que pueden utilizarse para la agricultura y ganaderia, y donde
no esta permitido

. Funciones de la unidad forestal o empresa comunal forestal y responsabi-
lidades de cada miembro

. Tipo de puestos, formas de contratacion, duracidon de los puestos y sala-
rios

. Funciones, responsabilidades y conocimientos que debe tener la persona
que ocupe cada puesto

. Lineas de mando (quién manda a quién, y a quién informa)

. Formas de eleccién y cambios en los miembros de la unidad forestal o

empresa forestal comunal

. Presentacion de los informes de actividades y de finanzas, a quién y sobre
qué debe informarse.

También se necesita tener claridad en la linea de mando vy sus responsabilidades,

es decir, quién manda a quién, qué tipo de informes se deben entregar, con qué
frecuencia, y a quién se debe informar. Cada puesto debe tener bien clara su funcion
para evitar malos entendidos y errores. Para esto puede ser de gran utilidad un manual
de organizacidn, que contenga la descripcion de todas las actividades que se necesitan
para el manejo forestal, desde los trabajos en el monte hasta la administracion de la
empresa, y que describa las funciones que realizara el responsable de cada puesto.

La confianza de los ejidatarios o comuneros en las personas que manejan sus bosques
se logra con la costumbre de informar con claridad sobre las actividades realizadas
y sobre el dinero que se recibié y que se gastd. Durante la presentacion de estos

15
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informes se debe explicar con detalle qué actividades se realizaron y qué decisiones
se tomaron; los miembros de las asambleas deben tener la posibilidad de discutir esta
informacioén.

Conforme hay mayor claridad sobre el manejo de los recursos forestales, financieros
y humanos, la comunidad desarrollard mayor confianza en los responsables de su
empresa forestal y en sus autoridades, y con eso se asegurard su buen funcionamiento
durante muchos afios, generando beneficios para todos sus duefios. Los resultados
obtenidos en muchos lugares de nuestro pais muestran que realmente vale la pena.
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El Manejo Sostenible y Diversificado

Nueva Visién de los Bosques

Los problemas ambientales y los cambios en el clima mundial, provocados
por la pérdida de la superficie forestal y por la contaminacién del aire y de los rios,
han dado por resultado que la sociedad reconozca nuevos valores de los bosques, que

antes no eran tan claros.

La bisqueda de solucién a estos problemas ha permitido ver y manejar los bosques de
nuevas maneras; ahora se reconoce que es posible hacer un uso racional de los recursos
sin destruirlos y que se puede lograr la conservacion a través del buen manejo. Se ha

comprobado también que cuando los duefios obtienen beneficios econédmicos de sus
bosques, hay interés por mantenerlos productivos y por conservarlos para el futuro

de sus hijos.

Uno de los objetivos de esta guia es brindar informacion basica que les ayude a realizar
un manejo forestal que asegure la produccion constante y diversificada durante largo
tiempo, para beneficio de los ejidos y comunidades forestales. Esto quiere decir: lograr
un manejo forestal sostenible (cuadro 6).
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Cuadro 6. Objetivos del Manejo Forestal Sostenible

a) Mantener una cosecha sostenida de los productos a largo plazo
b) Obtener beneficios econémicos para sus duefios
<) Promover la produccion de servicios ambientales para beneficio de la sociedad

d) Proteger la diversidad bioldgica de los bosques que se estan manejando

Con esta nueva visién de los bosques se trata de producir madera, junto con otros
productos y servicios, es decir, tener una produccion diversificada (ver Figura 4).

Esta es una forma de produccién que evita depender de un solo producto o de una
sola especie de arbol o de planta, y permite mantener una produccién constante de
distintos productos a lo largo del afio, con lo que se complementa el ingreso de las
familias.

La gente que vive cerca de los bosques obtiene una gran cantidad de recursos forestales
para consumo directo o para la venta en el mercado local o regional. A los recursos que
se sacan del bosque y que no son madera para construccion o para tabla, se les llama
productos forestales no maderables (PFNM) por ejemplo: frutos como el zapote y

la pimienta, cortezas como el cuachalalate o la canela, flores, plantas medicinales,
hongos, hojas para forraje como el ramén, hojas para fibra como la pita, palmas para
techar casas, resinas como el chicle y la resina del pino, y plantas completas, como las
que se usan de ornato.

Enregionesdondenocrecenbosquesconarboles para produccién de madera comercial,
la venta de estos productos puede ser la principal fuente de ingresos econémicos y
el sostén de muchas familias. Estos productos se usan desde hace muchos afios pero
apenas se empieza a reconocer la importancia econémica que tienen para incluirlos
en los programas de manejo del bosque.

Ademés de los productos maderables y no maderables, los bosques también dan otros
beneficios a la sociedad cuyo valor apenas se empieza a reconocer. Estos se conocen
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como servicios ambientales, en esta quia se tratardn tres: captacién de aqua, captura

de carbono vy diversidad bioldqica.

La captacién de agua es un proceso que depende de los bosques, porque ayudan a que

el agua se infiltre y alimente los manantiales, rios y arroyos; las raices de los &rboles
detienen el suelo evitando deslaves, erosion y asolvamiento de cuerpos de agua.

Los bosques producen oxigeno, limpian el aire de contaminantes y ayudan a disminuir
el efecto del cambio de clima, de las sequias, tormentas y huracanes.

Otro importante papel que tienen los bosques es la conservacion de la diversidad
bioldgica, es decir de las especies de plantas y animales que los habitan. En el dltimo
capitulo de esta guia se presentaran en detalle los principales servicios ambientales.

La conservacién de los recursos naturales es dificil de lograr en lugares pequefios y
aislados. Los bosques saludables s6lo pueden mantenerse para las futuras generaciones
cuando se piensa en toda una regién y se comparten los compromisos de proteccion

con el buen manejo.

La conservacion de los bosques, de la diversidad de animales y plantasy de sus servicios
ambientales, tiene sentido cuando se piensa que es una inversiéon para el futuro: para

tener suficiente agua limpia, para proteger los suelos, para evitar inundaciones y para
tener varias posibilidades productivas, que pueden ser forestales maderables, no-
maderables, turisticas o agropecuarias.

El manejo colectivo de los recursos naturales tiene buenos resultados cuando los
duefios de los bosques utilizan sus conocimientos tradicionales para tomar decisiones

sobre su territorio y sus recursos, pensando en el futuro de su comunidad. Cuando el

manejo es diversificado se generan mas empleos, se obtienen mejores ingresos y una
mejor calidad de vida para los habitantes. También se obtiene el reconocimiento y
apoyo de la sociedad por el buen manejo forestal que se lleva a cabo.
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Figura 4. El manejo diversificado de los bosques.
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Paisaje y manejo de ecosistemas

La figura 5 presenta una vista a “vuelo de p&jaro” de un paisaje con diferentes
tipos de vegetacion y de usos que van desde el terreno de cultivo, los pastos ganaderos,
los barbechos de distintas edades y el monte alto o bosque maduro. En las zonas
serranas nacen los arroyos, que después se juntan para formar rios, que llegan hasta

las presas y desembocan en el mar.

Figura 5. El paisaje como cuenca y ecosistema regional

A un territorio como éste, con todos los diferentes tipos de especies de plantas
y animales, suelo, agua y nutrientes que existen en él, se le llama_ecosistema.
Un ecosistema forestal es todo lo que conforma al bosque. Se sabe que todos los

organismos vivos, plantas y animales, que habitan en un bosque dependen unos
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de otros para sobrevivir, cuando se elimina una especie hay siempre algun efecto
negativo sobre la sobrevivencia de otras especies, lo que al final también afectard
el funcionamiento del bosque. Esto quiere decir que_todas las partes que forman al

ecosistema estan relacionadas entre ellas y que un cambio en alguna parte, provocara

efectos en otras partes aunque estén mas alejadas.

Por ejemplo, cuando se cortan los &rboles en las zonas donde nacen los manantiales
estos pueden secarse, esa agua ya no llegara al arroyo y por lo tanto disminuira la
cantidad de agua que lleva el rio. Igualmente, cuando se tira basura en el arroyo,
esta llegard al rio y después a los otros pueblos més abajo, contaminando el agua que
toman los que viven cuenca abajo. Cuando hay deslaves fuertes en la parte alta y el rio
se llena de lodo, se provocaran inundaciones en las zonas agricolas, pueblos y ciudades
que se encuentran mas abajo. Otro efecto que se ha comprobado es que la corta
de todos los arboles muertos en pie, provoca la desaparicién de muchas especies de
aves, como los carpinteros, tecolotes, pericos, loros y dquilas, y de otros animales que
anidan haciendo huecos en estos arboles. Como estas aves se alimentan de insectos
y animales pequefios, se ha visto que cuando desaparecen, las plagas forestales y
agricolas atacan mas sequido pues ya no estan los animales que las controlaban al
alimentarse de ellas.

Bases ecoldgicas para el manejo

Los bosques estan siempre en constante cambio y presentan parajes en
condiciones diferentes. La gran variedad de plantas y animales que los conforman
nacen, crecen, se reproducen y mueren.

En ciertos lugares del bosque donde se mantienen arboles grandes y viejos, el suelo
esta cubierto de hojas secas, musgo, ramas y troncos podridos, y la luz del sol no
Ilega hasta el suelo. En estas condiciones hay pocas hierbas y casi nada de renuevo
de los arboles. Pero al mismo tiempo, en otras zonas del bosque donde el viento
tumbd algin arbol viejo, hubo un derrumbe, o donde una quema de monte abrid
un espacio, la luz del sol puede llegar hasta el suelo favoreciendo el crecimiento de
muchas hierbas y del renuevo de algunas especies de arboles. Estos cambios internos
del bosque, provocados por la muerte de los arboles viejos y por el nacimiento del
renuevo son parte del ciclo natural de bosque.
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Ademas de este ciclo natural también se dan otros cambios més fuertes que pueden
abarcar muchas hectareas, por ejemplo los fendmenos naturales como incendios,
sequias, huracanes, derrumbes, o caidas de arboles grandes. También producen
cambios las actividades humanas como la roza, tumba y quema para las siembras y el
barbecho o abandono de la parcela. En los lugares donde se ha realizado este tipo de
cambio se puede observar una gran cantidad de renuevo de las especies forestales mas
importantes. Este es un proceso natural de regeneracién del bosque que se conoce
como Sucesién Secundaria. Se trata de los cambios naturales de la vegetacion después

de la muerte de los arboles que estaban en ese lugar.

El manejo técnico de los bosques y selvas imita los cambios que suceden en la sucesion
secundaria para promover el renuevo de las especies forestales comerciales. Al cortar
arboles se abren espacios donde se establecerd la regeneracién de las especies de
interés comercial. Conociendo qué tipo de ambiente prefieren las especies, podemos
crear claros del tamafio necesario, grandes o chicos, para estimular el crecimiento
de las especies preferidas. Por ejemplo: los pinos, la caoba y el cedro son especies
maderables que solo pueden germinar bajo la luz directa del sol; otras especies,
pueden germinar y crecer bajo la sombra, como los encinos, el chicozapote, el siricote
y el granadillo.

La figura 6 muestra un esquema en forma de reloj con el ciclo del desarrollo de un

bosque. En este ejemplo, se empieza con la presencia de algunos arboles ubicados en
grandes espacios abiertos, que funcionan como fuente de semillas; éstas al caer al
suelo y germinar, producen el renuevo en forma de miles de arbolitos, de los cuales
la mayoria morird en los primeros afios pues no hay suficiente espacio para todos. Los
arboles con el crecimiento mas rapido lograran poner su copa encima de los demas
para recibir mayor cantidad de luz. Estos son los que creceran con troncos mas rectos
y gruesos. Con el tiempo, los arboles que quedaron bajo la sombra de los otros y cuyas
copas no se desarrollaron bien, moriran pues no recibiran suficiente luz para crecer.

A los arboles con el crecimiento mas rapido y con su copa colocada en la parte alta
del bosque (el dosel) donde reciben la mayor cantidad de luz del sol, se les conoce
como dominantes y co-dominantes. Estos arboles tienen copas frondosas y bien

desarrolladas con las cuales captan suficiente luz y biéxido de carbono del aire para
producir madera con mayor velocidad.
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Figura 6. El ciclo natural del bosque

Losarboles de la misma edad y especie que se quedaron bajo la sombra de otros arboles,
tendran copas pequefias y ralas, con pocas hojas y troncos delgados y chuecos; a éstos
se les conoce como arboles suprimidos y generalmente tienen un crecimiento muy
lento en altura y en grosor. Por lo tanto, no son buenos para producir un volumen
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de madera que pueda aprovecharse. Con frecuencia estos arboles son los primeros en
ser atacados por plagas, y también son los primeros en morir sin alcanzar el tamafio
de los arboles dominantes. Este ejemplo muestra la forma en que se desarrollan los
pinos, el cedro y la caoba, pues son especies que necesitan de la luz directa del sol para
crecer bien.

Hay otras especies de arboles con necesidades diferentes que crecen bien bajo la
sombra y que poco a poco ganan terreno a los drboles que germinaron primero y que
van muriendo. Asi se comportan por ejemplo las especies [lamadas duras tropicales
y también los encinos, que con frecuencia acaban por ganarle terreno a los pinos
cuando debido a un mal manejo se dejan solo arboles suprimidos.

La Planificacion del Manejo Forestal

Cuando se toma la decisién de manejar un bosque, se acepta que se va a
cambiar el ciclo natural de crecimientoy el desarrollo de las especies que se encuentran
en él. El manejo forestal utiliza los ciclos naturales para dirigir el crecimiento del
bosque hacia una meta, generalmente econémica. Para lograr esta meta econémica y
productiva es necesario planificar con cuidado para identificar el potencial del bosque,
sus limitaciones y las capacidades y necesidades de sus duefios.

El Programa de Manejo Forestal es un documento legal donde se presenta lo que hay

en el bosque, el tipo de producto que se quiere producir en el futuro, y las actividades
que se deben hacer para lograrlo. Basicamente el programa de manejo forestal sirve
para planificar, es decir para dirigir lo que se va a hacer durante un periodo de corto
plazo (8 a 15 afios), o uno de largo plazo (40 a 75). El plazo dependera del tipo de
productos que se quiere cosechar. En la planificacion también se consideran las
medidas necesarias para asegurar que la capacidad productiva del bosque se mantenga
0 mejore con el manejo y con los afos.

Como se muestra en el cuadro 7, el programa de manejo forestal contiene varias
secciones, aunque la mayoria son técnicas, es importante que los duefios del bosque
conozcan lo que significan y participen en su elaboracion. La visién del bosque y de

los productos que se quiere cosechar a futuro es una decision que deben hacer los

duefios; igualmente deben participar en el inventario forestal, en la definicién de las
areas de corta y de los rodales, y en el calendario de actividades del plan de cortas.
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Cuando se elabora un programa de manejo es importante tener conocimiento de
todas las especies que se encuentran en el territorio que se va a manejar y tomar
las medidas de proteccién necesarias para mantener esta diversidad natural. Las
especies endémicas, raras, amenazadas o en peligro de extincidon, estan protegidas
por el Gobierno Federal a través de la Norma Oficial Mexicana 059 (NOM ECOL 059).

Se trata de una lista que contiene a las especies mexicanas que obligatoriamente
debemos proteger porque representan la gran diversidad biolégica del pais y porque
estan desapareciendo debido a la caceria o a la destruccion de sus habitats.

Cuadro 7. Secciones de un programa de manejo forestal.

1) Propuesta de manejo a largo plazo del territorio ejidal o comunal:
Contiene la vision de lo que se quiere del bosque, el tipo de productos que se
van a producir, las especies a manejar, la duracion del periodo de manejo, los
recursos naturales a proteger y las areas de proteccién comunitaria.

2) Resultados del Inventario Forestal:
Presenta los datos de mediciones de las especies y tipo de recurso existentes en
el bosque, cuédnto hay, cuanto crece, donde esta.

3) Mapas:
Muestran los usos del suelo del predio, dreas de proteccién y de recuperacion,
areas de produccién forestal, zona de manantiales y arroyos, zonas de manejo
especial, red de caminos y pueblos.

4) Plan de Cortas:
Presenta cudl serd la produccién durante el ciclo de corta en los siguientes 8 0 15
afnos, dénde y cudnto se cortaré cada afio, y qué especies. El area de producciéon
forestal y su divisidon para organizar las actividades de cada afio y el tipo de
tratamientos que se aplicara.

5) Plan operativo anual:
Presenta las actividades detalladas que se realizaran y el calendario de trabajo
durante cada afio de aplicacion del programa de manejo y del plan de cortas.
Incluye las acciones de capacitacion e inversiones.
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Capitulo 11
El Manejo Sostenible y Diversificado

Los ejidos y las comunidades indigenas interesadas en el buen manejo y en la
conservacion de su diversidad biolégica deben incluir en su programa de manejo
zonas comunitarias de proteccién de la diversidad bioldgica, o zonas de proteccion

de acuiferos, en las cuales se comprometen a no realizar actividades de extraccion de

madera o de otros productos del bosque.

En la seccién sobre diversidad biol6gica se presenta mayor detalle sobre este tema y
se explica cémo se pueden identificar estas zonas de proteccion. Al establecer zonas
de proteccion se promueve una medida practica para conservar especies de plantas y

animales y al mismo tiempo, los servicios ambientales que brinda el bosque. Este tipo

de zonificacién debe quedar reconocido dentro del Programa de Manejo Forestal y
también debe formar parte de un Ordenamiento del Territorio Comunitario autorizado

por la Asamblea General.



Guia Practica Forestal de
Silvicultura Comunitaria

La Cosecha Sostenible

Al manejar un bosque se debe tener el cuidado necesario para mantener la
produccién durante muchos afios. Para lograr un buen manejo forestal se requiere
informacion sobre los siguientes aspectos:

v' qué hay en el bosque, qué tipo de plantas y animales lo componen y cuanto
hay del recurso que nos interesa

en qué condiciones esta el bosque y las especies que nos interesan
qué tanto crece el recurso que se quiere aprovechar

cuanto se puede cosechar al afio

qué tipo de productos se quiere obtener

qué tratamientos requiere el bosque para mejorar su calidad y productividad

A N N NN

qué efectos o impactos tiene el manejo sobre el bosque

En las siguientes secciones explicaremos cémo obtener la informacion necesaria
sobre cada uno de los aspectos mencionados.
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El Inventario Forestal: ¢Qué hay en el bosque y en qué condiciones
esta?

Para saber qué se puede aprovechar en el bosque es necesario identificar las
especies, determinar cuantas plantas o individuos hay de cada una, de qué tamafo
son y dénde estdn. Esta informacién se obtiene al hacer un inventario.

Debido a que los inventarios toman tiempo y son costosos, generalmente se selecciona
a las especies que tienen mayor demanda en el mercado y esas se incluyen en el
inventario. Cuando existen varias especies o recursos de los que se pueden obtener
beneficios econdmicos, debe darse prioridad a las especies que son més abundantes,
porque son mas faciles de manejar que las especies poco comunes o raras.

En los inventarios no es necesario contar y medir las especies en todo el terreno que
se va a manejar, pues eso tomaria mucho tiempo. Lo que generalmente se hace son
muestreos o mediciones en sitios o parcelas, que pueden ser cuadradas o circulares, y
que se reparten en el terreno que se va a manejar. Dentro de cada sitio de muestreo se
identifica el nombre o especie de los arboles o plantas a aprovechar, se cuentan todas
las plantas y arboles de estas especies se mide su altura y el grosor de su tronco. El
renuevo o la regeneracién se mide en sitios mas pequefias para facilitar la bdsqueda
de las plantulas y ahorrar tiempo.

Las plantas crecen de manera diferente dependiendo del tipo habitat, es decir el tipo
de suelo, la humedad vy la altura del lugar, esto indica que en el bosque se pueden
encontrar grupos de especies con caracteristicas diferentes. Cuando se hace el
inventario, se debe tomar esto en cuenta, para que los sitios de muestreo se coloquen
en los diferentes tipos de habitat, con el fin de que los resultados de las mediciones
representen lo que hay realmente en el bosque. Si no se cuenta con un buen muestreo
de los lugares que se van a aprovechar, habré el riesgo de manejar el recurso con
informacién equivocada, lo que significa que se le sacard menos provecho o, por el
contrario, se provocard su desaparicion.

Hay varios métodos de muestreo para los inventarios: pueden hacerse sitios circulares
o cuadrados, o a lo largo de lineas rectas, y pueden ser ordenados al azar o seglin un
esquema definido. El tipo de sitios de muestreo que se escoja dependera del tipo de
bosque y de la cantidad de gente y dinero con que se cuente. El tamafio o superficie
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de cada sitio de muestreo es generalmente de 1000 metros cuadrados, porque al
multiplicar por 10 el nimero de arboles o plantas encontrados se puede calcular
cuadntos hay en una hectarea. Por ejemplo si al muestrear se encuentran 4 arboles
adultos en uno de estos sitios, se concluye que el sitio muestreado tiene 40 arboles
adultos por hectarea.

En la figura 7 se muestra un tipo de sitio rectangular formado con una cuerda de 20
metros de largo, a cada lado de la cuerda o transecto se miden 5 metros para dar un
ancho de 10 metros; si se colocan 5 sitios rectangulares de 200 metros cuadrados
cada una, se tendrad una superficie total muestreada de 1000 metros cuadrados. La
figura muestra una persona midiendo el didmetro del tronco de un arbol y en la
esquina inferior derecha se observa una seccion mas pequefia o sub-parcela de menor

superficie utilizada para medir la regeneracion.

Figura 7. El muestreo del bosque para el inventario forestal
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En estos sitios de muestreo se toman los siguientes datos:

v' el nombre de la especie de cada arbol o planta
v la cantidad de arboles o plantas de cada especie
v' el tamafio de cada uno, en altura y en didmetro (o grosor del tronco)

A la cantidad de arboles de una misma especie que hay en un lugar se le conoce como
densidad. Una especie con muy alta densidad es la que tiene muchos individuos por
hectérea. La forma de presentar la cantidad de madera que hay en el bosque se conoce
como existencia, generalmente se indica el volumen en metros cbicos por hectéarea.
Una especie puede tener grandes existencias con muchos arboles jévenes, o bien con
pocos arboles muy gruesos. Los datos sobre existencias por especie se obtienen de los
inventarios que se hacen en el bosque.

El tamafio de los arboles se mide de dos maneras: 1) por su altura; o 2) por el didametro
del tronco medido a una altura de 1.30 metros, a esta medicién se le conoce como
Diametro a la Altura del Pecho o DAP por sus iniciales.

Para obtener el volumen de un &rbol es necesario tomar por lo menos dos medidas:

el didmetro y la altura. Algunas especies de arboles producen anillos de crecimiento

anual, sobre todo los pinos y encinos y su conteo permite calcular la edad del &rbol. En
las selvas o bosques tropicales, los &rboles no tienen anillos de crecimiento anual, asi
que se utiliza el didametro o grosor del tronco para determinar si se trata de un arbol
joven, adulto o viejo.

Una vez que se tienen estos datos, se ordenan por grupos de tamafo, en altura, en

edad o en didmetro, como se muestra en el cuadro 8.

Cuadro 8. Grupos de tamafio de las plantas inventariadas en el bosque

Edad o tamafio »
. Diametro o grosor del tronco
® Grupo 1- plantas pequefias o

plantulas

e 10-20Cms
® Grupo 2 - juveniles, e 21-30Cms
® Grupo 3 —adultos 1, ® 31—-40cms
® Grupo 4 - adultos 2, ® 41-50ams
o e Mayores de 51 cms.

Grupo 5 - maduros o viejos.
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El tamafio de los arboles y el nimero de plantulas, juveniles y adultos son datos
importantes que nos indican como esta la poblacion de la especie que nos interesa
aprovechar. Es importante conocer si hay suficiente renuevo e individuos jévenes
de la especie que se esta cosechando, para asegurar que habrd nuevas plantas que
reemplazarén a los arboles adultos cuando sean cosechados o envejezcan. Si se
observa que en un lugar solamente hay arboles grandes y no hay plantas jovenes ni
renuevo de la especie que interesa, antes de cortar todos los arboles maduros debe
promoverse su repoblacion; si no se hace, con el paso de los afios esta especie de
arboles desaparecerd del lugar.

Estas dos medidas: el nimero de plantas totales por especie y la cantidad que hay de

e "

cada tamafio, dan un tipo de “fotografia” sobre la poblacién de la especie y nos dice
cuantos individuos chicos, maduros y viejos hay. Se acostumbra que el programa de

manejo forestal presente los datos de existencias en volumen para cada tamafio o

edad presente en el predio. Esta informacion se utiliza para decidir cuantos arboles se
pueden cosechar, de qué tamafio y si hace falta promover el renuevo de la especie.
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plantulas juveniles

Figura 8. Representacién gréfica del nimero de plantas por tamafio o edad
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En la figura 8 se muestra una grafica llamada “estructura de tamafios” y representa la
cantidad de plantas que hay de cada tamafio. En este caso se observa que hay muchas
pléntulas e individuos jévenes, pero pocos individuos maduros y viejos. Esto significa
que la poblacién tiene suficiente renuevo para reemplazar a los individuos maduros
que se corten. En algunos bosques puede encontrarse que el nimero de plantulas o de
juveniles es reducido, lo que significa que no habra reemplazo al cosechar los maduros
y que el manejo deberd estimular la regeneracion.

La Posibilidad: ¢Cuanto crece y produce el bosque?

El manejo sostenible del bosque se logra cuando cada afio se extrae menos recurso

del que crece o produce en ese mismo tiempo la especie que se esta aprovechando, ya

sea de madera o de cualquier otro producto forestal.

El limite maximo de aprovechamiento se conoce como rendimiento. El manejo es

sostenible cuando se cosecha siempre una cantidad menor o iqual al rendimiento,

de forma que no afecta las existencias del futuro. Para conocer el rendimiento en
volumen vy calcular cuanta madera se puede cortar cada afio, es necesario tener
mediciones anuales del crecimiento en didametro o grosor y en altura de los arboles.

Como se menciond, los pinos y encinos presentan marcas circulares en la madera
[lamadas“anillosanualesde crecimiento”, lascualesse utilizan paracalcularlavelocidad
de crecimiento de los arboles. Se pueden utilizar “galletas” o cortes transversales
del tronco, o si se tiene el equipo se sacan virutas del tronco. En cualquiera de los
dos materiales se cuenta el nimero de anillos que se encuentran en la pulgada mas
externa o sea la que estd cercana a la corteza. A esta medicion se le llama tiempo
de paso y nos indica cuantos afios le toma al arbol pasar de un grupo de tamafio al
siguiente (como en la figura 8).

En bosques tropicales los &rboles no tienen anillos anuales, por eso es necesario medir
cudnto aumenta cada afio el diametro del tronco. Como los arboles jovenes crecen
mas rapido que los adultos, deben estudiarse &rboles de todos los tamafios que se
midieron durante el inventario. Con la ayuda de algunas férmulas estas medidas de
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crecimiento del didmetro se convierten en metros clbicos, lo que permite saber cudl
es el volumen de madera que crecen los arboles cada afio y de ahi estimar cuanto
puede cortarse cada afio.

Los Productos Forestales No Maderables

Cuando el interés es cosechar productos no maderables, igualmente debe
conocerse su existencia, es decir cuanto hay del recurso que nos interesa y cual es su
rendimiento, o sea el incremento anual. Este tipo de informacion es necesaria para
todoslosrecursos: cortezas, resinas, hojasofrutos. Aligual que conla madera, debemos
saber cudnta corteza nueva crece cada afio, cudntas hojas o frutos se producen por
planta cada afio, o bien, cuantas incisiones se pueden hacer en el tronco para obtener
resina, sin dafiar al &rbol. Estos datos se obtienen también de los inventarios y de los
estudios de crecimiento.

El tipo de mediciones que se llevaran a cabo durante el inventario dependera del
producto que se quiere obtener. Por ejemplo si lo que se quiere es cosechar corteza
de cuachalalate o de amate, se tiene que calcular el nimero de arboles que hay para
cada tamafo y medir la cantidad de corteza que tiene cada uno. Para esto se mide
el grosor de la corteza en arboles de diferente didametro y se cuantifica la parte del
tronco o de las ramas gruesas de donde puede extraerse la corteza. Después se calcula
cuanta corteza hay, considerando el nimero de arboles por hectérea, lo cual se
obtiene directamente de los inventarios. Finalmente para calcular el rendimiento, es
necesario saber cudnta corteza nueva se produce cada afio. Cuando lo que se quiere
cosechar son hojas o frutos se tiene que contar cuantos se producen cada afio en
algunos individuos de tamafios diferentes y estimar el total.

Escomuin que se piense que la cosecha de productos no maderables tiene poco o ningln
efecto negativo, porque se corta Unicamente una parte de la planta. Sin embargo,
cuando se saca mucha resina, se corta mucha corteza, hojas o frutos a una planta,
ésta necesitara tiempo y energia para recuperarse, lo que afectard su produccion y su
crecimiento al afio siguiente. Al igual que cuando se maneja el bosque para producir
madera, cuando se cosecha de més, se sobre-explota al recurso y con el tiempo se ira
escaseando hasta desaparecer, y habra que ir a cosecharlo mas lejos. Si por presiones
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del mercado se cosecha una cantidad mayor al rendimiento, es sequro que en unos
cuantos afios las existencias disminuirdn y también el rendimiento, por lo tanto la
cosecha se reducird, hasta que se agote definitivamente.

Debe tenerse en cuenta que la cosecha siempre causa impactos, aunque se trate de
partes de la planta. El tamafio del impacto dependera de la parte que se coseche y de
la intensidad con que se realice.

Decisiones de Manejo: ¢Qué producir y de dénde sacarlo?

Asi como la agricultura trata del cultivo del campo, la silvicultura se refiere al
cultivo del bosque. La silvicultura busca mantener una produccién anual y constante

durante un largo tiempo, de los productos forestales que se desea aprovechar.

Una vez que se conocen las caracteristicas del bosque, su capacidad productiva y los
productos que se quieren obtener, se debe decidir qué método de manejo utilizar
para ordenar el bosque. El ordenamiento permite organizar todo el bosque bajo

aprovechamiento seqguin la cantidad o volumen que se va a cosechar cada afio, o
segun la superficie donde se llevard a cabo el aprovechamiento. Los métodos de
ordenamiento del bosque ayudan a decidir cudnto se va a cosechar en cada area, en
dénde y qué hacer para mantener la produccion constante a lo largo del tiempo.

Existen varios métodos formales de manejo para el ordenamiento de los bosques,

en México se utilizan principalmente tres. En los bosques templados se utilizan el
Método de Desarrollo Silvicola o MDS y el Método Mexicano de Ordenacién de
Montes o MMOM; en los bosques tropicales o selvas se utiliza principalmente el
Método de Seleccién con Didmetro Minimo de Corta. Es frecuente encontrar que en
un solo predio se utiliza una combinacién de estos métodos, sobre todo cuando hay
diferentes tipos de terreno y de especies en él.

EI MDS es un método de ordenacién por superficie, es decir, que organiza al monte por

areas o zonas, donde promueve la regeneracion de la especie que nos interesa. Para
lograrlo se realizan cortas de regeneracion, liberacién y aclareos, que se describirdn
mas adelante. Su aplicacion correcta requiere que al menos en una quinta parte de la
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superficie del bosque bajo manejo se hagan cortas para establecer la regeneracion de
la especie elegida. Este método presenta ciertos efectos negativos cuando se aplica
rigurosamente, pues elimina la diversidad de especies de arboles, transformando al
bosque en una plantacién. Pero también cuando se aplica con debilidad provoca el
mismo tipo de efecto negativo que las cortas de seleccidon, porque limitalaregeneracion
de la especie por falta de condiciones de luz.

El MMOM es un método de ordenacién por volumen con el cual se trata de mantener

la misma cantidad de producto cada afio. Se dirige fundamentalmente a la extraccién
de los arboles maduros que alcanzaron su méaximo crecimiento, pero el volumen
establecido se completa con la extraccion de arboles de otros tamafios, mediante
cortas de seleccion. Este método permite mantener la diversidad de especies del
bosque y por su bajo impacto sobre el suelo, es adecuado para zonas con pendientes
altas. Uno de los principales efectos negativos de este método, es que mal aplicado
provoca el descreme del bosque, es decir, que se cosechen los mejores arboles y se
dejen para los siguientes cortes a los arboles con menos valor comercial; otro posible
efecto negativo es que no promueve la regeneraciéon de las especies comerciales. El
empleo inadecuado de este tratamiento ha provocado grandes dafios a los bosques y
pérdidasecondémicasasusduefios. En muchasregionesde nuestro pais no se dio tiempo
suficiente para que los arboles llegaran a la madurez, no se asegurd la regeneracion
natural de la especie, y se extrajeron los arboles jovenes en pleno crecimiento y antes
de producir semillas, lo que provocd que con los afios los bosques se quedaran con
arboles suprimidos y se perdiera ese recurso forestal.

En los bosques tropicales se utiliza un método derivado del MMOM, pero ajustado al
tamafio de los arboles tropicales. Se dirige hacia la seleccién de un didmetro minimo

de corta, dependiendo del tipo de especie de que se trate. Este método ha mantenido
la diversidad de especies de la selva. Los efectos negativos han sido los mismos que
produjo el MMOM: falta de regeneracidén de las especies comerciales, y reduccién
en el valor de la produccién forestal. Por esto es necesario observar la respuesta del
bosque para ajustar a tiempo el tipo de cortas y mantener una regeneracién constante
del recurso aprovechado.

Ademas de seleccionar el método de ordenacién, otra decision de manejo importante
es definir el tipo de producto final que se va a cosechar. Cuando el objetivo es la
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produccién de madera, una vez que se obtienen los datos de las existencias y el
rendimiento, se establece lo que se llama turno, que es el tiempo que tarda un arbol
en llegar al tamafio que queremos cosechar desde que germina.

Para determinar la duracién del turno, tenemos que definir el didmetro y la edad
maéaxima de arboles que se quiere tener en el bosque. Si se quiere producir triplay o
madera de alta calidad, se necesitan arboles gruesos y altos, por lo que el turno puede
serdesoo7safios, dependiendo de laespecie, las condiciones del sueloy del clima local.
Si lo que se quiere es un producto para celulosa con didmetros pequefios, entonces
el turno podria ser de 7, 15 0 25 afios, segln las especies que se estén manejando y su
velocidad de crecimiento. Los productos para aserrio pueden obtenerse en distintos
turnos, dependiendo de las especies, desde 10 hasta 75 afios.

Una vez que se escoge el turno, este se divide en periodos o ciclos de corta, que
establecen el tiempo que debe pasar antes de volver a cosechar en un mismo sitio. Se
trata de establecer periodos de descanso después de haber extraido algunos arboles,
para que los que se dejaron en el bosque tengan tiempo de crecer en ese periodo
antes de que se regrese a cortarlos. Por ejemplo, para un turno de 50 afios se pueden
establecer 5 ciclos de 10 afios cada uno, lo que significa que cada 10 afios se regresara
a cortar en ese sitio; esto se hara en total cinco veces. Para cada ciclo se elabora un
Plan de Cortas que permite organizar las actividades a realizarse en toda la superficie
bajo aprovechamiento.

El programa de manejo forestal debe incluir un mapa del territorio realizado con ayuda
de fotografias aéreas y de los inventarios de campo. En este mapa deben identificarse
las zonas del bosque que son parecidas por tener el mismo tipo de especies de plantas
y edades o tamafios parecidos, mismos tipos de suelo, de pendientes y de altitud.
Estas zonas se marcan en un mapa y se les conoce como rodales o también como
parajes. Una vez que estan identificados los rodales con condiciones similares por
edad o tamafio de &rboles y por una o varias especies, se decidird que tipo de manejo
debe llevarse a cabo en cada uno, para estimular el renuevo y el crecimiento de los
arboles que nos interesan (ver figura 9).

Toda la superficie forestal que se va a intervenir en el ejido o en la comunidad, se
divide en rodales y cada afio se trabajard uno o varios (segln el tamafio del ejido)
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hasta que al cumplir el ciclo de corta establecido en el programa de manejo se hayan
trabajado todos.

Figura 9. Territorio de un ejido o comunidad con rodales

Los Tratamientos Silvicolas: ¢ Qué arboles cortar?

El tipo de tratamiento que se aplicard al bosque depende de la informacion
obtenida del inventario forestal, donde se indica las especies presentes, las edades y
tamafios que tienen los &rboles, y su rendimiento anual, como se explicd en el capitulo
anterior.
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Cuando hay diferentes especies de &arboles, tamafios o edades disparejas, debe
identificarse cuidadosamente el tipo de tratamiento que permitird abrir suficiente
espacio en el suelo y en las copas de los arboles para estimular la regeneracién de las
especies forestales comerciales que nos interesa producir.

El tratamiento se aplica seleccionando y marcando los drboles que se quiere cortar
y los que se van a dejar. A esto se le conoce como marqueo. Los arboles que se van
a cortar se marcan haciendo un corte en la corteza y marcando con un martillo que
tiene el registro oficial del predio que se estd manejando. Para elegir cuales arboles se
deben cortar y cudles se van a dejar es importante aprender a distinquir entre:

v los arboles jovenes de especies que germinan y crecen bajo la sombra, por
ejemplo: los encinos y casi todas las especies de las selvas

v los arboles suprimidos de especies que necesitan luz directa para crecer, por

ejemplo: los pinos, los cedros y las caobas.

Cuadro 9. La clave del buen manejo y del marqueo

En un bosque natural los tratamientos silvicolas deben promover:

v'Que haya suficiente regeneracién de las especies comerciales
v'Que crezcan los arboles bien conformados
v'Que se extraigan primero los arboles suprimidos, enfermos o chuecos

=>La clave del buen marqueo es elegir y dejar en el bosque a los mejores
arboles para que se desarrollen y produzcan semilla de buena calidad. A
éstos se les llama arbolado residual, el cual se convertira en la produccién
futura del bosque.

=>» Cuando se confunden jévenes con suprimidos y se les deja crecer creyendo
que se desarrollaran mejor, se provoca que el bosque pierda su calidad y
valor econédmico. Esto le ha sucedido a muchos ejidos y comunidades de
nuestro pais.
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Un buen marqueo identifica la edad del rodal y de los arboles, elige al arbol por las
caracteristicas de su fuste (tronco) y de su copa. Como se dijo antes: el objetivo es
sacar primero a los arboles suprimidos, con copas ralas, chuecos o enfermos. Es un
trabajo de “limpieza” para promover el buen crecimiento de los mejores arboles.

Los tipos de cortas que se van a hacer se organizan de acuerdo al método de ordenacién
elegido; como se explicé anteriormente, el método que se use dependerd del tipo
de bosque y de las necesidades de la especie que se estd manejando. En esta guia
se presentan los tratamientos silvicolas mas comunes en México: arboles semilleros,
seleccion, seleccion en grupo y otros complementarios como enriquecimiento vy
tratamientos secundarios.

A) Tratamiento de arboles semilleros o arboles padre

Este tratamiento se utiliza cuando se quiere ordenar el bosque para que cada
rodal tenga una sola edad o tamafio y generalmente una sola especie de arboles.

Esto permite que en el territorio bajo manejo forestal estén presentes todas las
edades escalonadas en diferentes rodales, de esta forma se asequra una produccion
sostenida a largo plazo. Generalmente se aplica para la regeneracién de especies

que necesitan la luz directa y suelo desnudo, como los pinos y otras coniferas.

Para lograr la presencia escalonada de todas las edades se realizan varios tipos de
corta que llevaran al bosque desde el establecimiento del renuevo y las plantulas,
hasta que esos arboles produzcan semilla y se inicie el ciclo de regeneracién
nuevamente (ver figura 10). Las cortas que se realizan durante el turno del bosque
son: cortas de regeneracion, cortas de liberacion y aclareos, que pueden ser 20 3,
como veremos a continuacion:
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Figura 10. El tratamiento de arboles semilleros
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Figura 11. Corta de regeneracién

* Corta de regeneraciéon — permite iniciar el ciclo de desarrollo del rodal, porque
estimula el establecimiento de una nueva generacion de arboles. El marqueo se
hace para seleccionar y dejar a los mejores drboles como semilleros. Se cortan

todos los demas con el fin de abrir suficiente espacio para que el suelo reciba
directamente el sol y no tenga hojarasca que impida la germinacién de las
semillas.
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En estas figuras el serrucho indica a los arboles que se cortan y el sombreado indica a
los arboles de especies diferentes.
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Figura 12. Corta de liberacién

* Cortadeliberacién - unavez que se ha establecido el renuevo, debe extraerse a los
arbolessemillerosoarboles padre que hay en el rodal, para abrirespacio de crecimiento.
Ademas se deben cortar algunos arboles del renuevo para tener una mejor distribucion
del arbolado joven. A este tratamiento también se le conoce como pre-aclareo.
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Figura 13. Corta de aclareo

e Aclareos — Durante los afios de crecimiento de los &rboles desde que son jovenes
hasta alcanzar la edad maxima o el turno deseado, se realizan varias cortas
intermedias Ilamadas “aclareos”. Se trata de sacar a los arboles que estdn mal
conformados o chuecos, enfermos o que presentan cualquier tipo de dafio, al
mismo tiempo que se abre espacio de crecimiento y entrada de luz para que los
arboles que se dejan (siempre los mejores) puedan crecer més rapido y mejor.
Los aclareos son el tratamiento (silvicola) de cultivo del bosque mas importante,
porque bien aplicado dard mayor valor econémico al bosque, ya que se producird
un recurso de gran calidad. Por eso se dice que la clave de la buena silvicultura

estd en el marqueo durante los aclareos.

B) Tratamiento de seleccién

Este es un tratamiento que se utiliza cuando se quiere mantener un bosque con
edades mezcladas y cuando hay varias especies, de las cuales sélo algunas son

aprovechables (ver figura 14.). Es un método apropiado cuando interesa mantener
esa diversidad de especies; se aplica también en condiciones dificiles del rodal o

del bosque debido a fuertes pendientes o a suelos fragiles.
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Figura 14. Tratamiento de seleccién

En este tipo de tratamiento se define un didmetro minimo de corta para los arboles

y especies que se van a aprovechar. El objetivo es cortar a los &rboles adultos, cuyo
crecimiento en volumen ya alcanzé su méximo y que ya produjeron semilla, con el
fin de abrir espacio para el crecimiento del renuevo y de los jovenes.

Este tipo de tratamiento se basa en un gran conocimiento sobre las especies que se
estdn manejando, su velocidad de crecimiento, edad y tamafio en didmetro cuando
deja de crecer y cuando produce semilla; también es importante conocer qué tipo de
ambiente necesita la especie para regenerarse. Ademas de cortar a los arboles mas
grandes, se extraen también a los dafiados, enfermos o a los que tienen fustes mal
conformados o chuecos.

Por ejemplo en Quintana Roo, para el aprovechamiento de la caoba y del cedro se
utiliza un didmetro minimo de 55cm, y para aprovechar otras especies se ha establecido
el didametro minimo de 35 cm. Durante la década de 1970-80 para la corta de pinos se
utilizaba un didmetro minimo de 6o cm.
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) Tratamiento de seleccién en grupo

Es un tratamiento que promueve la regeneracion y el crecimiento de las especies
elegidas abriendo claros de menor tamafio al que se aplica en los rodales con
cortas de regeneracion (arboles semilleros) y mantiene la diversidad de especies
y de tamafios en el bosque (ver figura 15).
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Figura 15. Tratamiento de seleccién en grupo

Con este tratamiento no se pretende crear un bosque uniforme, sino mantener su
diversidad, al mismo tiempo se asegura una produccién constante del recurso que se
esta aprovechando. Se utiliza como un complemento para el tratamiento de seleccion,
pues corrige la falta de claros suficientes que estimulen la regeneracion de las especies
forestales mas valiosas.

El tamafio del grupo de arboles que se cortard, dependerd del tamafio del claro que
sea necesario para estimular el crecimiento y regeneracion de las especies que se
estdn manejando. Generalmente en cada corta se extraen varias especies y diversos
tamafios de arboles.
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D) Tratamiento de enriquecimiento

5)

Es un tratamiento de apoyo a la regeneracidon pues permite aumentar el
ndmero de arboles que crecerdn en el area bajo manejo. Basicamente se trata
de una reforestacién dentro del bosque, en claros o en espacios disponibles

para el crecimiento de las especies elegidas. Las plantulas se pueden sembrar en
grupos pequefios o plantas individuales, repartidas por toda el area de manejo.
Este tratamiento es muy utilizado en las zonas de selva o bosque tropical bajo
aprovechamiento, pero también se estd aplicando en el manejo forestal de
cafetales y otro tipo de plantaciones.

Para asequrar que el enriquecimiento sea un éxito y que la planta sembrada
crezca rapido y sana, deben conocerse las necesidades de luz y tipo de suelo

que tiene cada especie. También se deben escoger areas donde el suelo no se
haya compactado por el paso de camiones de carga o almacenamiento de trozas,
porque en estos lugares las raices no pueden crecer y por lo tanto las plantas no
se desarrollaran.

Tratamientos complementarios

Dentro de las actividades anuales que se hacen para ayudar a que la aplicaciéon
de las cortas realizadas tenga el efecto deseado, hay varios tratamientos
complementarios, entre los mas importantes se encuentran los siguientes:

3. Quemascontroladas—sus objetivos son evitar incendios de copa y fuegos muy
calientes, y ayudar a que las cortas de regeneracién sean efectivas dejando
expuesto el suelo desnudo para el establecimiento del renuevo.

b. Escarificacion de suelos — su objetivo es remover el suelo organico para dejar
expuesto al suelo mineral y promover la regeneracién de las semillas que
estaban enterradas bajo la capa de hojarasca.

<. Reforestacion— se utiliza para complementar una escasa regeneracién natural
de las especies que se quiere producir.

d. Cinchamiento de arboles no deseados — Se utiliza para eliminar a las especies
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de arboles no deseadas, que no tienen valor econémico en el mercado y estan
ocupando espacio de crecimiento.

e. Corta de lianas y bejucos — se utiliza en las selvas y permite reducir muchos
dafios a los arboles vecinos en el momento del derribo y extraccion.

El Monitoreo: ¢COmo comprobar que se hace un buen manejo?

Para asegurar que las cortas tengan un efecto positivo y que la produccién se
mantenga para el futuro, es muy importante conocer qué le pasa al bosque después
de que se aprovechan algunas especies. Se trata de comprobar que el bosque esta
reponiendo lo cosechado, para lo cual se evaltan los impactos o efectos que tuvo la
cosecha y se hacen los ajustes necesarios para asegurar que el manejo sea sostenible.

Siempre que se extrae algo del bosque, sea madera o un producto no maderable, se
causan impactos ecoldgicos y a veces estos dafian de manera permanente al bosque.
Por eso, uno de los objetivos del manejo es reducir o mitigar el impacto negativo.

El impacto del aprovechamiento serd diferente dependiendo de la parte de la planta
que se aprovecha. Cuando se extrae madera, se corta todo el arbol y por lo general se
dafia al arbolado cercano, al suelo y a los arroyos cercanos. Cuando se cosechan tallos
o raices también se mata a la planta y los dafios pueden ser igual de fuertes. Cuando
se aprovechan hojas, corteza, resinas, frutos o semillas, se cosechan sin necesidad de
cortar toda la planta y por lo tanto los dafios que se ocasionan son menores.

Sea cual fuere el producto que se coseche, madera o producto no-maderable, siempre
se debe vigilar |a respuesta del bosque y de las plantas al aprovechamiento. A partir de

estas observaciones se puede detectar a tiempo cualquier problema que se presente
en la reproducciéon o en el crecimiento de las especies que nos interesan, antes de que
sea demasiado tarde y haya efectos negativos sobre la produccién de las plantulas que
formaran la siguiente cosecha.

El primer indicador de que una poblacion de plantas esta sobre-explotada es cuando
se detecta que el renuevo disminuye, es decir que hay muy pocas plantulasy juveniles.

En los arboles tropicales, el recurso se sobre-explota cuando no se da tiempo a que
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los arboles adultos produzcan suficientes flores y frutos, lo que resultard en menos
semillas y por lo tanto, en escaso renuevo. En el caso de los pinos, cuando se extraen
los arboles maduros y jévenes, pero se deja a los arboles suprimidos y a todos los
encinos y otras especies, se reduce la posibilidad de que se establezca el renuevo del
pino.

Por lo tanto, evaluar la regeneracién y los efectos del aprovechamiento sobre la

produccién de plantulas, es indispensable para verificar que en el futuro habra arboles
juveniles que reemplazaran a los individuos maduros que se estan extrayendo.

El monitoreo es la Unica forma de asegurar que el aprovechamiento de un recurso
se mantendra en el futuro. Se trata de evaluar lo que le pasa al bosque y a la especie
cosechada, mediante la observacién y medicién de los cambios que resultan del
manejo.

El monitoreo se debe empezar desde que inicia el manejo, los primeros datos que
se utilizaradn seran los que se obtienen con los inventarios forestales, al elaborar
el programa de manejo. Después, cada cinco o diez afios, cuando se realiza el
aprovechamiento y los inventarios operativos, se tomaran datos para compararlos y
verificar lo que esta sucediendo en el bosque.

Una forma muy utilizada para llevar a cabo el monitoreo y ver qué tanto cambia el
bosque, consiste en el establecimiento de parcelas permanentes de monitoreo. Estas

parcelas, al igual que en el inventario, se colocan en un nimero definido de sitios
donde hay aprovechamiento, pero se ponen marcas permanentes en el suelo o en
los arboles (con estacas, con pintura indeleble o con placas de aluminio) como se
muestra en la figura 16, para que se puedan identificar y volver a hacer mediciones
exactamente en el mismo lugar. Se recomienda registrar las coordenadas geograficas
del centro de las parcelas con un geoposicionador (GPS) para ubicarlas con facilidad.
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Figura 16. Parcelas permanentes de monitoreo

En el monitoreo las mediciones que se realizan dependen de lo que se quiere evaluar
y de lo que se esta extrayendo.

A) Monitoreo del renuevo o regeneracion de la especie

Para evaluar de forma precisa la regeneracion de una especie, es recomendable
hacer un sequimiento de su abundancia, a partir de que se inicia la extraccion,
contando y midiendo las plantulas presentes en las parcelas permanentes una
vez al afio, durante cinco afos. Si se detecta que el ndmero de plantulas ha
disminuido en los sitios de extraccion y que en todo el bosque bajo manejo no hay
suficiente regeneracion natural, se tendra que hacer un ajuste al plan de manejo.
Esto quiere decir que se deberd reducir la cosecha, o se tendrd que realizar un
tratamiento especifico para estimular el renuevo, o bien, hacer una reforestacion
de enriquecimiento.
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B)

O

D)

Monitoreo del crecimiento de los jévenes y adultos

Después de la extraccion de madera, se espera que los arboles residuales crezcan
mas rapido porque tendrédn mas espacio y menos competencia. Pero, si durante
la corta y derribo se dafia a los vecinos, golpeandolos, trozando ramas o abriendo
heridas, es comin que éstos sean atacados por hongos o sémago. La respuesta
de los individuos jévenes y adultos al manejo se evalia marcando plantas dentro
de parcelas permanentes, a las que se mide el crecimiento del didmetro o altura,
y también se identifican dafios por el derribo y ataques por insectos, hongos, u
otros parasitos. Estas mediciones se hacen cada 5 010 afios. Al cosechar adultos se
pueden beneficiar las plantulas o los arboles jévenes de alrededor. Pero también
puede suceder que al abrir el dosel (es decir, la copa de los arboles) estos espacios
sean aprovechados por especies de drboles no comerciales o por plantas agresivas,
como hierbas, lianas y bejucos, que reducen la posibilidad de crecimiento de las
especies que nos interesan.

Monitoreo de productos forestales no maderables

Ademas de evaluar la regeneraciéon y nimero de plantulas, se debe vigilar la
presencia de cualquier signo negativo en el aspecto de las plantas que estan
siendo aprovechadas. Por ejemplo, enfermedades o plagas, menor tamafio de
las hojas, menor nimero de flores, producciéon de muchos frutos inmaduros que
se caen verdes, semillas con dafios o defectos, o bien, dafios a las plantulas por
pisoteo durante la colecta. Todos éstos son indicadores de que la cosecha estd
produciendo un dafio alos individuos, lo que alalarga, ocasionard un agotamiento
de la poblacién y del recurso.

Monitoreo de otros efectos negativos en el bosque

La extraccién forestal de cualquier producto ocasiona siempre algln tipo de
dafio, cuando se cortan arboles y se transportan desde el bosque hasta el camino,
es comuUn que haya erosién, zanjas en el suelo y compactacion en los lugares de
acopio. El derribo y movimiento de troncos produce heridas en los arboles que
quedan. Este tipo de dafios debe registrarse durante el monitoreo para identificar
la forma de reducirlos o de resolverlos.
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Comparar los datos obtenidos por el monitoreo, con los del inventario inicial, es la
Unica forma de verificar si se estd haciendo un buen manejo forestal y si el recurso va

a mantenerse durante largo tiempo.

Cuadro 10. El monitoreo de la cosecha sostenible

=>» Siel ndmero de plantulas y juveniles por metro cuadrado o por hectarea
(o densidad) de las especies aprovechadas es mayor a la que habia al
iniciar el aprovechamiento, se puede decir que el nivel de cosecha es
sustentable

=> Si la cantidad de plantulas y juveniles es menor desde que inicié el
aprovechamiento, entonces se debe cambiar la intensidad de extraccion
y hacer ajustes al programa de manejo

Los ajustes que se deberdn hacer dependerédn de cada especie, pero pueden ser: reducir
el area de aprovechamiento, reducir el nimero de arboles aprovechados, proteger a
los individuos maduros que producirdn la futura cosecha (dejar arboles semilleros),
aprovechar un mayor namero de individuos jovenes, o bien, abrir claros mas grandes
para estimular la regeneracién. Antes de hacer un ajuste al programa de manejo se
recomienda realizar tratamientos complementarios que aseqguren la regeneracion de
la especie.

Realizar puntualmente el monitoreo cada periodo marcado es fundamental, porque
es la Unica forma de identificar a tiempo la respuesta del bosque al aprovechamiento,
para prevenir y disminuir impactos negativos antes de que sea demasiado tarde y que
el bosque ya no se pueda recuperar. Siempre es mas facil y menos costoso prevenir el
agotamiento de un recurso, que remediarlo cuando sucede.
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Los Servicios Ambientales

La contaminacion del aire y de los rios, la desforestacion y el cambio del
clima, han obligado a los cientificos a buscar causas y soluciones a estos problemas
ambientales actuales, y a proponer las acciones que deben establecer los gobiernos
para cambiar esta situacion mundial. Un nuevo tipo de accion propuesto se refiere a
la proteccion de los servicios ambientales que se generan en los bosques. Este interés

por los servicios ambientales ha resultado en la creaciéon de un nuevo tipo de mercado
y de apoyos econémicos para los duefios de los recursos naturales.

En esta seccion se explica cudles son los servicios ambientales que dan los bosques
a la sociedad, que a diferencia de los productos maderables y no-maderables, no
pueden cortarse, encerrarse, ni guardarse, y hasta ahora generalmente no se venden,
ni se pagan. Sin embargo, si pueden contaminarse o agotarse, por lo que se deben
establecer medidas para mantenerlos en buena forma.

En los dltimos afios en México y en muchos otros paises, se han establecido nuevos
programas de apoyo para crear mercados alternativos de servicios ambientales y de

productos no tradicionales provenientes de los bosques. Actualmente hay programas
de gobierno, de fundaciones internacionales y de proyectos privados, que pagan a los
duefios de los bosques por la produccién de algunos de estos servicios ambientales.
Este nuevo tipo de mercado ha abierto otras posibilidades econémicas para los duefios
de bosques, que estan mas interesados en un manejo para la conservacién, que en un
manejo para la produccion de madera. El cuadro 11 presenta los servicios ambientales
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que proveen los bosques a la sociedad.

Los duefios de los bosques junto con sus prestadores de servicios técnicos forestales

deben decidir qué productos y servicios pueden aportar seglin sea el tipo de bosque

que tienen, e identificar las acciones que necesitan hacer para mejorar el manejo de su

bosque. Un instrumento que ayuda a revisar qué se tiene, qué se quiere y cémo hacerlo

es el Ordenamiento Comunitario del Territorio. Esto ayuda a los ejidos y comunidades

aidentificar las posibilidades de diversificacién productiva y de conservacién que tiene

su territorio y los distintos proyectos que pueden proponer para generar beneficios

directos a la poblacion local y, con esta informacion, tomar las decisiones de manejo

que mas convengan a su comunidad.

Cuadro 11. Servicios ambientales derivados de los bosques

v

Captan agua de buena calidad y cantidad, porque ayudan a la infiltracién
del agua al subsuelo para alimentar los manantiales, ademds retienen el
suelo y producen hojarasca.

Mejoran la calidad del aire a través de |la generacién de oxigeno y de la
captura de carbono y de contaminantes.

Reducen el impacto de los fenémenos naturales, como los huracanes y
tormentasy ayudan a mantener una regulacién regional del clima; reducen
los deslaves en las sierras y las inundaciones repentinas.

Protegeny recuperan los suelos forestales, al retener nutrientesy mantener
su fertilidad.

Extienden la vida (til de las presas al detener los suelos y evitar la erosién
y los azolves.

En los bosques hay gran cantidad de especies o una alta biodiversidad,
por lo que al mantener los bosques se conserva la biodiversidad.

Mantienen un paisaje regional diverso y fomentan la recreacion al aire
libre y el turismo, entre otros.
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Cuando se habla de mercados de servicios ambientales se refiere especialmente a pagos

por: 1) captura de carbono y su almacenamiento en el suelo, 2) recarga de acuiferos y
proteccion de las cuencas altas; y 3) proteccion de la diversidad bioldgica.

A continuacién se explicard brevemente qué son y como funciona cada uno.

Captura de Carbono

Todos los seres vivos, los animales y las plantas, estamos formados por agua y
por otros elementos, uno de los mas importantes se Ilama Carbono. Este se encuentra
en el aire en la forma de Biéxido de Carbono, pero también en el suelo y en el cuerpo

de todos los seres vivos.

Las plantas son las Gnicas que absorben los nutrientes del suelo y del aire, y por eso
son las que pueden utilizar el carbono para formar tejidos y producir distintas partes,
como son la madera, raices, hojas, ramas, flores y frutos. A través de la respiraciony la
produccién de excrementos, los animales liberan naturalmente el biéxido de carbono
en el aire, el cual vuelve a ser utilizado por las plantas. Esto es un ciclo natural y se
representa en la figura 17.

El carbono es también el principal componente del petrdleo, el cual se extrae, se
convierte en gasolina, diesel o gas y se usa como combustible. Cuando se queman
estas sustancias, para producir energia, se libera el carbono en el aire, convertido
en mondxido de carbono. También se libera carbono con la quema de bosques y de
plantaciones, como la cafia de azlcar. El ser humano desde que empez6 a valerse de
las maquinas que usan combustibles, ha provocado altas concentraciones de carbono
en la atmésfera de nuestro planeta.
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Captura del Carbono del aire
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Figura 17. El ciclo del carbono
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Ahora se reconoce que el exceso de biéxido de carbono en la atmésfera, generado
por el desarrollo industrial y por el abuso en el uso de combustibles de petréleo para
el transporte y la industria, estd afectando al clima del mundo entero. Los cientificos
de distintos paises han notado cambios en las temperaturas del aire y del mar en
todo el mundo y se habla de un calentamiento global. Se predice que estos cambios
provocaran grandes sequias en ciertas regiones, inundaciones en otras por el deshielo
de los glaciares y por la elevacion del nivel del mar, y la presencia de un mayor nimero
de huracanes peligrosos.

Este exceso de bioxido de carbono en la atmdsfera de nuestro planeta mantiene el

calor del sol entre la superficie de la tierra y la atmésfera, sin dejar que salga al espacio
exterior. A esto se le llama el “efecto invernadero”, porque mantiene temperaturas

mas calientes debajo de esta cubierta de gases que funciona como el techo del
invernadero.

Los bosques tienen una funcién muy importante para reducir y detener el cambio
climéatico porque funcionan como:

* Sumideros de carbono, ya que para crecer utilizan el biéxido de carbono y lo
fijan en la madera durante el crecimiento de la planta.

* Deposito de carbono porque lo almacenan en forma de madera viva y muerta,
en las raices y en la materia organica del suelo. Los productos de madera
mantienen almacenado el carbono durante mucho tiempo (ver figura 18).

Las actividades agropecuarias y forestales son indispensables para reducir los
efectos del cambio climatico porque los bosques, la agroforesteria y la agricultura de
proteccion de suelos cumplen una doble funcion: pueden actuar como depésitos y
como sumideros de carbono.

Los proyectos de captura de carbono con mayor éxito son las plantaciones forestales
y reforestaciones, porque los arboles juveniles tienen mayor capacidad y velocidad
para atrapar el carbono que convierten en madera.
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Figura 18. Almacenamiento de Carbono

Cuadro 12. Acciones Utiles para capturar carbono en tierras ejidales y comunales

*  Establecer plantaciones forestales en tierras abandonadas sin bosque

* Reforestar con especies nativas o dar apoyo silvicola a la regeneracién
natural en areas de conservacion prioritarias, por ejemplo orillas de los
arroyos, laderas pronunciadas, claros y areas circundantes de fragmentos de
bosque ya existentes

*  Establecer plantaciones dendroenergéticas, para produccién de lefia, carbén
y biomasa para la produccion de energia en sustitucién de combustibles
fosiles

*  Introducir arboles en sistemas agricolas y ganaderos (agroforesteria)

* Rehabilitar areas degradadas mediante reforestacion o regeneracién
natural
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Agua y Suelos en Cuencas Altas

El ciclo del agua en la naturaleza empieza con la evaporacién del agua del
mar, lagos, rios y presas (ver figura 19). Con esta agua en forma de vapor se crean las
nubes, el viento las empuja hacia lugares menos calientes y cuando se enfrian al llegar
a las sierras o por cambios de vientos, dejan caer la humedad que contienen como

lluvia, granizo o nieve, segln sea la temperatura del aire.

neblina

evaporacion

Figura 19. El ciclo del agua en una cuenca

Cuando el suelo esta cubierto por vegetacién, la materia organica y las raices ayudan
a que gran parte del agua que cae se filtre en el suelo, hasta llegar a los almacenes
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subterraneos llamados acuiferos. De éstos se surten los manantiales, ojos de agua
0 nacimiento de arroyos. Por eso al mantener la vegetacion y los arboles en las
zonas altas de las sierras, y donde llueve mas cantidad, se promueve que los mantos
acuiferos se recarguen. Con esta accién también se mantiene una buena calidad de
agua, se reduce el arrastre de suelos cuenca abajo, se reduce la fuerza de las corrientes
durante las tormentas y huracanes, se conservan los manantiales, se mantiene un
volumen estable de agua en los rios durante la época de secas y se reduce el riesgo de
inundaciones y deslaves.

El agua se ha convertido en uno de los elementos naturales mas importantes para
la sociedad, porque hay regiones enteras desforestadas donde han desaparecido los
manantiales y arroyos. Ademas, el crecimiento de la poblacion y el consumo excesivo
de agua en las ciudades e industrias, junto con un enorme desperdicio en su manejo y
distribucion, la contaminacién de todos los rios del pais con basura y drenajes, estan
provocando que haya menor cantidad disponible de agua y que se tenga que traer de
lugares lejanos.

Cuadro 13. Acciones (tiles para conservar el agua en tierras ejidales y comunales

v/ Mantener con bosque las zonas altas con pendientes fuertes y donde nacen los
manantiales

v Establecer franjas de proteccion de la vegetacion a la orilla de los arroyos y
alrededor de los manantiales

v Evitar los tiraderos de basura en los arroyos y rios, asi como el derrame de
drenajes sin tratamiento previo

v Evitar el uso de agroquimicos que contaminen los cuerpos de agua

<\

No aplicar cortas intensivas en terrenos con fuertes pendientes

v/ Realizar un manejo de desperdicios para evitar contaminacién del agua

Por todo lo anterior, el tema del agua es importante como servicio ambiental. Los

gobiernos e industrias en todo el mundo se han dado cuenta que hay millones de
personas sin agua potable y que se requieren enormes cantidades de dinero para



Guia Practica Forestal de
Silvicultura Comunitaria

invertir en drenaje y limpieza del agua para hacerla Gtil otra vez. Por eso se ha
declarado al recurso agqua como tema de seguridad nacional y se han establecido
fondos econdmicos especiales para compensar a los duefios del bosque por conservar
la cubierta forestal en zonas prioritarias para la recarga de acuiferos en las distintas
regiones del pafs.

Diversidad Bioldgica

El tema de la diversidad de plantas y de animales se volvié importante desde
1980 cuando se empezé a hablar de una crisis de biodiversidad, al reconocerse que
muchas especies de plantas y animales, y ecosistemas estaban desapareciendo, por la
desforestacion y pérdida de habitats naturales.

La diversidad biolégica como servicio ambiental quiere decir que la sociedad reconoce

y valora la importancia de su conservaciéon y estd dispuesta a pagar por ello. Cada
especie juega un papel en el ecosistema, la desaparicion de una o varias especies
puede tener consecuencias para su funcionamiento. La conservacién de la mayor

cantidad de especies de plantas y de animales es un sequro para que en el futuro los

ecosistemas sigan funcionando, y que tengamos el recurso natural para obtener nuevas

materias primas que nos ayuden a resolver y curar enfermedades y otras necesidades

humanas. Por eso ahora se reconoce a la diversidad biolégica como un patrimonio de
la humanidad, de gran valor para las generaciones presentes y futuras.

Hay varias acciones que ayudan a conservar la diversidad bioldgica para el futuro:
mediante leyes y normas legales que prohiben la caceria y el comercio de algunas
especies; mediante el establecimiento de areas protegidas dedicadas a conservar
las especies que las habitan; mediante la identificacion de areas, habitats o tipos
de vegetacion prioritarios, donde se desarrollan algunas medidas de manejo para
promover ciertas especies; o mediante proyectos de reproduccién y re-introduccién
de especies desaparecidas de sus regiones originales. Algunas de estas medidas son
muy costosas, o es dificil asegurar su éxito. Por ello las acciones de prevencién antes
de que desaparezcan especies o habitats deben ser las mas importantes (ver cuadro

14).
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Cuadro 14. Acciones Utiles para conservar la diversidad bioldgica en tierras ejidales
y comunales

v Establecer areas de proteccion donde hay presencia de muchas especies, o
donde haya algunas incluidas en la NOM 059, o de algunas que son raras
en la region

v Establecer franjas de proteccion a los lados de los arroyos y rios, y alrededor
de los manantiales

v Proteger los manchones de bosque maduro que quedan en el territorio
ejidal

v Proteger las zonas de anidamiento, reproduccion y refugio de animales
silvestres

v Mantener drboles muertos en pie dentro de las dreas bajo manejo forestal

v Evitar la caceria de especies raras, y establecer limite de animales y

temporada de caceria para las especies comunes.

v Definir un reglamento interno que controle las actividades humanas dentro
de estas areas de proteccion.

v Evitar los incendios cerca de estas dreas de proteccion bioldgica.

Ciertas especies de plantas y animales se encuentran solo en algunos lugares, mientras
otras son comunes en muchos sitios. A las especies raras o con distribucion restringida,
se les denomina endémicas. Otras especies se han visto afectadas por el impacto de
las actividades humanas y se encuentran amenazadas o en peligro de desaparecer o
extinguirse. La legislacién mexicana reconoce la importancia de este tipo de especies
y las protege mediante la Norma Oficial Mexicana 059 (NOM ECOL 059). Esta lista

contiene a las especies mexicanas que obligatoriamente debemos proteger para evitar
su desaparicion.

Debido a la importancia mundial que tiene la diversidad biolégica de nuestro paisy a
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las grandes amenazas que sufre por los cambios de uso del suelo y sobre-explotacién
de los recursos, varios grupos de expertos coordinados por la CONABIO (Comisidn
Nacional para el Conocimiento y uso de la Biodiversidad) identificaron y seleccionaron
una serie de lugares prioritarios para la conservacion de esta diversidad de especies.
La seleccion de estas regiones se hizo tomando en cuenta la presencia de especies
endémicas, o sea que solo crecen en ese lugar o en un area restringida, las amenazas
existentes y las posibilidades de conservacién. Se han reconocido 152 areas a todo
lo largo del pafs, las cuales se pueden consultar en un mapa que se encuentra en la
pagina de internet de CONABIO (ver Bibliografia).

Es conocido por todos que el gobierno federal y los gobiernos estatales decretan
Areas Naturales Protegidas para crear Reservas o Parques Nacionales. Sin embargo,
los ejidos y las comunidades interesadas en el buen manejo de sus bosques y en la

conservacion de su diversidad bioldgica, pueden proponer sus propias areas de

proteccién y reglamentos internos para mantener esta riqueza.

Ecoturismo

El ecoturismo se estd desarrollando en muchas comunidades campesinas
como una alternativa para generar ingresos econémicos adicionales, aprovechando
los paisajes naturales, las especies de animales o plantas excepcionales, la presencia
de cascadas y bosques o de desiertos de gran belleza. Si a estos elementos naturales
se le suma un lugar con historia y con una cultura local donde se han mantenido las
tradiciones, entonces se puede ofrecer al visitante una diversidad de actividades para
descansar, gozar de la naturaleza y aprender de la cultura local.

El desarrollo del ecoturismo requiere de capacitacion especial para el trato con los
turistas, organizar programas ordenados de visita y de caminatas, y sobre todo, de
infraestructura para dormir, comer, bafiarse y descansar en un ambiente limpio,
cémodo y sequro. La Secretaria de Desarrollo Social, a través de FONAES, ha abierto
programas de capacitacion y recursos para el ecoturismo comunitario. Sin embargo,
falta por desarrollar normas para reqular y mantener una cierta calidad en esta
actividad; hasta ahora existe la NOM 009 que se refiere de manera muy general a
las caracteristicas que debe cumplir el hospedaje, alimentacién y guias en entornos
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naturales.

El pago que se puede obtener por este servicio dependera de la presencia de bosques y
paisajes naturales, de la existencia de plantasy animales especiales y de areas silvestres
protegidas. Las cuotas cobradas por el ingreso a los parques nacionales o areas de
conservacion -privadas o comunales- costean de manera parcial el mantenimiento
y conservacion de estas areas y sus recursos, y generan algunos empleos locales en
las temporadas de visitas. Con frecuencia esta actividad se suma a las acciones de
conservacion de los servicios ambientales como la proteccién de la diversidad biol6gica
y la proteccién de cuencas altas.

Ademas del tipo de beneficios econémicos directos que genera el ecoturismo, esta
actividad también ofrece otro tipo de beneficios a largo plazo, ya que se ensefia
a las futuras generaciones a valorar los recursos de la comunidad y a proteger su
patrimonio natural y cultural.

Zonas de importancia cultural

En muchas comunidades indigenas existen lugares dentro del bosque o
cercanos a los nacimientos de arroyos que tienen un valor cultural muy antiguo y que
los ancianos reconocen con gran respeto. Si los habitantes de la comunidad o del ejido
asi lo deciden, estas areas de su territorio pueden incluirse como parte de las zonas de
proteccion que el programa de manejo forestal debe respetar.
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Consideraciones Finales

El manejo de los recursos naturales es siempre un experimento, su éxito o
fracaso depende del cuidado que se tenga al hacerlo. Cuando se trata al bosque con
cuidado, éste responde y mantiene su abundancia. Esto hay que recordarlo siempre
cuando se va al monte a extraer sus recursos. Con los afios se pueden detectar errores
y observar que el bosque o el recurso aprovechado es cada vez més escaso. Una gran
cantidad de variables influyen en el efecto final que el manejo puede tener sobre
el bosque y sobre sus recursos. La naturaleza no puede dominarse y por eso las
comunidades y los duefios del bosque deben estar atentos a sus cambios, para hacer
los ajustes necesarios y para utilizar los recursos pensando siempre en el futuro.

La organizacion comunal para el manejo del bosque, con ayuda del monitoreo
permanente, podrd generary utilizar la informacién que le permita corregir los errores
y promover la recuperacién del recurso. Solo de esta forma las comunidades y ejidos
podran beneficiarse hoy y mafiana de sus recursos, con la confianza que dejarédn a sus
hijos y a la sociedad un futuro productivo y una naturaleza generosa.
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